江西南昌
“海峡两岸民办大学人力资源管理策略研讨会”
情 况 总 结

由江西省教育厅、江西省台办主办，南昌市台办、南昌职业学院承办的江西南昌“海峡两岸民办大学人力资源管理策略研讨会”，于2013年5月23日至26日在南昌职业学院隆重召开。这是近年来我省海峡两岸民办大学人力资源管理策略学术研究交流最高规格和最高水平的学术会议；也是进入二十一世纪以来，南昌职业学院负责策划组织的第二次海峡两岸民办大学之间的科研学术交流活动。取得了圆满成功！其主要情况总结如下：
一、基本情况
这次“海峡两岸民办大学人力资源管理策略研讨会”活动，分为以下阶段进行：

1.开幕式：5月23日上午九时，在南昌职业学院安义主校区艺术中心演出大厅，举行了热烈庄重的研讨会开幕仪式。出席开幕式的海峡两岸代表近100人。亲临会议的领导有：全国政协常委、原省政协副主席陈清华，省政协港澳台侨委员会专职副主任陈金乐，省教育厅副厅长宋雷鸣，省台办副主任简立明，省教育厅发展规划处处长聂威，省教育厅高教处副处长蔡琪，省教育厅外事处处长陈敏，省台办联络交流处处长沈斌秋，省台办联络交流处副调研员涂汉兵，省台办新闻处副调研员夏洪斌，市台办主任刘闯，市台办副调研员戴继斌，市台办联络交流处处长左有兴，市台办干部刘月华，市台联副会长涂继明，安义县副县长邱钧生等。

出席会议的台湾代表有16人。他们是：大仁科技大学董事会董事长黄国庆，台湾环球科技大学企管系教授兼副校长沈健华，台湾铭传大学社会与安全管理学系教授兼系主任暨所长张平吾博士，台湾铭传大学社会与安全管理学系助理教授詹德恩博士，美国休士顿大学刑事司法学系教授王晓明博士，美国休士顿大学教授秘书唐健华，台湾中华大学建筑与都市计画学系系主任陈天佑博士，台湾中华大学工业管理学系系主任陈文钦博士，台湾东南科大研究发展处处长黄仁清，台湾东南科大国际与两岸交流中心主任郑辅仁，台湾亚太创意技术学院研究发展处研发长杨行中，台湾亚太创意技术学院杨晓涵，台湾黎明技术学院资管系教授，台湾佛光大学终身教育处教授许汉宏，台湾佛光大学终身教育处推广教育教授岑丽玲，赣台交流服务中心会长蔡孟勋等等。
出席会议的大陆高校代表有：浙江横店影视职业学院党委书记、院长王志敏教授（女）、浙江横店影视职业学院办公室主任、讲师徐铭，南昌工学院校长徐洪吉教授，江西枫林涉外经贸职业学院董事长饶德达，南昌理工学院副校长陈志龙，江西泰豪动漫职业学院副校长万亚印，江西先锋软件职业学院副校长李宜忠，江西工商职业技术学院副校长旷强军，南昌航空大学经管学院院长谢奉军教授，江西科技学院人事处处长魏江虹副教授，江西服装学院人事处长郭鹏升，南昌职业学院理事长、南昌市台联会长章跃进，南昌职业学院督导专员、党委书记杨寿庆，南昌职业学院院长、学术委员会主任、党委副书记熊墨辉，南昌职业学院常务副院长、学术委员会副主任苑鸿骥等。
开幕式由南昌市台办刘闯主任主持。南昌职业学院理事长、南昌市台联会长章跃进先生致欢迎词。江西省教育厅副厅长宋雷鸣先生向与会来宾介绍了江西省民办高校发展概况，全国政协常委、原江西省政协副主席陈清华发表了热情洋溢的讲话，他指出，当今世界已进入知识经济的大时代，世界发展的核心动力源由人力资本取代了货币资本，货币资本可以构建起一所大学的骨架，但只有人力资本才能激活血脉和注入灵魂。作为以输出智力资源为价值的民办大学，应该将人力资源作为核心竞争力与可持续发展力的动力源泉。开幕式气氛热烈，和谐欢快。
2.专题研讨：研讨会利用一天半的时间，围绕“两岸民办大学教师及人力资源管理现状”，“师资队伍的建设与培育”，“师资结构的优化与开发”，“教师素质、教育品质的提升策略”等专题，共举办了4场学术报告和一场两岸教师座谈会。两岸学者畅所欲言，展开了热烈的讨论。参加大会宣读论文17人，其中台湾学者7位，省外学者4位，省内学者6位。南昌职业学院院长熊墨辉，台湾环球科技大学副校长沈健华，台湾铭传大学教授张平吾，浙江横店影视职业学院党委书记、院长王志敏，美国休士顿大学教授王晓明，台湾亚太创意技术研究发展处研发长杨行中等分别作了重点发言。研讨会征文经过筛选整理，编印发放了《论文汇编》。
3.参观交流：在主办单位组织下，代表们参观了南昌职业学院安义区、湾里校区和大宇教育集团南昌五中校区，比较全面地了解了院校各项建设发展情况。代表们参观游览了秋水广场、滕王阁、八大山人纪念馆等地，详细了解江西南昌当地人文历史、民俗文化、风土人情，以及经济建设和改革发展情况，对江西鄱阳湖生态经济区建设和发展有了进一步的了解。与此同时，大家在沟通交流中，对海峡两岸建设和发展进行了广泛的交流，加深了相互了解。
二、主要特点
1.政府支持得“天时”。此次研讨会得到了江西省、南昌市、安义县人民政府及台办的高度重视和鼎力支持，并参与指导了整个过程，会前有要求，会中有督查，会后有鼓励。这是此次研讨会得以顺利圆满完成的“天时”。会议筹备组还邀请了多家省市的新闻媒体记者，参加开幕式和研讨活动跟踪报道。多家媒体在报纸、电视、广播电台、网站上进行了宣传，使本次研讨会取得了很好的社会效益。
2.南昌学院出“地利”。研讨会具体承办单位南昌职业学院，凭借本院深入抓好教育教学、高度重视人才培养，且已经举办过第一届海峡两岸民办大学之间的科研学术交流活动，有一定组织实践经验的优势，在各级政府有关部门指导下，提前6个月时间就着手进行筹备，成立了研讨会筹备领导小组，下设筹备办公室，拟定了研讨会筹备方案，确定了研讨会主题，即“两岸民办大学人力资源管理策略研讨会”，随即向国台办送交申请报告。获得批准后，会议筹备办公室拟定了“会议征文通知”、“会议邀请函”、“会议筹备工作方案”等文件，经省教育厅、省台办审核同意后分别用电子版和纸质版发送到台湾各相关院校和省内外各相关院校（文件附后）。在整个研讨会活动中，学院举全院之力，在人力、物力你、财力上给予了保障。这是此次研讨会得以圆满完成的“地利”。
3.两岸同胞有“人和”。此次参会两岸各民办大学单位与个人，尤其是台湾各大学，对研讨会怀抱着极大的兴趣和热情。研讨会筹备组收到台湾嘉宾参会回执16人，收到省外嘉宾参会回执4人，收到省内嘉宾参会回执16人。与此同时，研讨会筹备组共收到台湾学者提交的学术论文9篇，省外学者提交的学术论文10篇，省内学者提交的学术论文18篇。共计37篇论文。会议筹备领导小组及时进行了审核，从学术论文的质量和是否符合会议主题等方面认真把关，在此基础上报给省（市）台办审定。最后确定入选会议论文集的论文共22篇，其中，台湾学者7篇论文入选，省外高校学者4篇论文入选，省内民办高校学者论文11篇入选（《论文汇编》目录附后）。
三、收获体会
此次研讨会的主要收获体会，主要表现在两方面：

一是在理论上，形成共识的主要学术观点是：
1.民办大学作为教育领域最活跃的一支力量，在日益成熟的市场经济的大环境下，是可以有所作为的。不应仅仅将视野局限于公办大学的补位性角色，应有成为输出持续而重要价值的格局与境界。就江西的民办大学教育而言，从量的角度观照，完全可以说已经做大了，但就做强而言，还需作出更多的探索与拼搏。台湾的民办高校在治学方略、办学理念、办学思路方面，都有其独特的优势，值得我们学习借鉴。
2.人是最核心的资源。民办大学要最大限度地激发人力资源对学校发展的核倍速助推力，通过科学有效的人力资源管理，助力民办大学从教育丛林中实现突围，借鉴欧美等民办教育先驱地的人力资源管理优秀经验，并结合中国的文化背景与社会运行状况，创造性地运用。加强民办院校的交流，借鉴成功经验，学习先进的现代人力资源管理理念、模式和方式，是我们的当务之急。
3.教师是教育教学的主体，是民办大学兴衰成败的重要决定力量。面对当前民办大学师资队伍青年人和老年人居多、壮年人缺乏的现状，应采取新老互补、变弱为强，送学培训、提升理论，扬长避短、尽其所长，实践历练，锻造人才等等多种方式途径，不断提高民办高职院校师资队伍教学素质台湾民办高校在其师资队伍建设上不拘一格，量才录用，用人所长，尊师重道等等，有很多丰富的经验值得我们汲取，对于我们进一步加强师资队伍建设，更是大有裨益的。应借此机会，把学院师资队伍建设提高到一个更高的水平，走出一条有中国特色的民办大学教育内涵发展的新路子。
二是在实践上，获得了预期之上的可喜效果：

1.本次研讨会，立足国情、省情，搭建了两岸民办大学教育教学交流与合作的良好平台。通过两岸民办大学教育的相互交流、借鉴与合作，在两岸合作层面上谋求教育共同发展的良策，在推进民办教育事业的全面、健康和可持续发展方面做出了积极地探索。可以说，这次研讨会活动，既是必要的，也是及时的。
2.本次研讨会，促进了海峡两岸学者在高等教育领域的交流与合作，进一步加强了海峡两岸民办大学之间的联系沟通。通过相互借鉴成功经验，学习先进的现代人力资源管理理念、模式和方式，探索了有中国特色的民办大学教育发展之路。两岸代表互相切磋，只觉得时间过得太快，许多人相互留下联系方式，期望继续保持联系，通过不断取长补短，相互促进。
3.本次研讨会，提升了江西省民办大学的学术影响，对南昌职业学院的发展和建设，也将发挥积极作用。南昌职业学院正处在推进申办本科院校的近期战略目标的关键时刻，这次活动不能不说是一次得天独厚的推动机会，无疑为我们进一步加强内涵建设和发展，进一步办好民办大学，提供了良好的契机。
四、努力方向
研讨会在完成各项议程基础上，进行了归纳总结，围绕民办高校人力资源管理的策略选择，提出了如下观点，明确了今后的努力方向。

1.人才引进：从僵局中破局
与公办大学相比，办学经费纯粹从市场中获取，与公办大学相比处于天然的输血式的劣势。民办大学对人才的吸引缺乏相当的待遇、科研条件、可预期发展机会等，从源头上堵塞了优质人力资源的顺向流入。对于此种僵局，可以引入当今企业界成型的且取得过重大管理成效的人力资源模式、技术等，如股权分享制、期权激励制、内部创业制、企业年金制等，通过创造性使用达成破局效应。
2.人才发展：从外流式到自循环
民办大学成立之初，往往斥资引进一批标杆式人物来立“山头”，由于来源不一、文化各异，极难形成自身的统一价值观，影响学校资源整合的效度。在所有解决民办高校人力资源管理中存在问题的对策中,最为根本的对策莫过于端正民办高校投资者办学动机。民办高校的办学者们必须舍得花大价钱、花精力去聘用和培养师资队伍。只有聘用一流的教师,才能为提高办学水平奠定坚实的基础,使得提高办学水平成为可能。
3.人才管理：重激励、强差异
把人力资源管理引入教师队伍管理。要充分发挥民办大学机制的灵活性，对于重点的、骨干的资源，通过设计一套操作性强的考核激励模式，敢于给教师、员工体现待遇上的差异民办高校应把教师看成学校发展的资源,转变观念,从人力资源建设的视角看待教师队伍建设;根据学校发展目标和办学定位,建立相应的教师队伍；重视全方位评价教师的贡献,激发教师创造性地开展工作。注重人力资源搭配,提高人力资源的整体效益;探索符合学校实际情况的管理方式和方法，最大限度发掘人力资源潜力。
附件一：
海峡两岸民办大学人力资源管理策略研究论坛 

 研讨会议程

（一）

时间：5月24日上午10:00—11:45
研讨主题一：两岸民办大学教师队伍的建设与培育

地点：南昌职业学院安义校区学术报告厅

 主持人：南昌职业学院常务副校长苑鸿骥博士/台湾环球科技大学副校长沈健华教授

议程：

一、 南昌职业学院院长熊墨辉先生发言

二、台湾环球科技大学副校长沈健华教授发言

（二）

时间：5月24日下午15:00—16:15

研讨主题二：民办大学师资结构的优化与开发

地点：红谷滩大宇教育集团综合楼十楼会议室

主持人：南昌职业学院常务副校长苑鸿骥博士/台湾铭传大学校长代表张平吾教授

报告（发言人）：

一、 南昌职业学院副院长肖玉梅教授

报告题目：民办高校人力资源管理策略探析

二、台湾铭传大学校长代表张平吾教授

报告题目：台湾高校现况与大学自我评鉴

三、浙江横店影视职业学院院长王志敏教授

报告题目：民办高校师资队伍建设和管理的科学思考—以浙江横店影视职业学院为例

四、南昌职业学院机械工程分院副院长周天瑞教授

报告题目：现代人力资源管理在民办高校之应用浅谈

（三）

时间：5月24日下午16:30—17:45

研讨主题三：民办大学教师素质、教育质量的提升的策略

地点：红谷滩大宇教育集团综合楼十楼会议室

     主持人：南昌职业学院常务副校长苑鸿骥博士/台湾中华大学建筑学系主任陈天佑博士

报告（发言）人：

一、美国休斯顿大学刑事司法学系教授王晓明博士

报告题目：美国大学评鉴制度与民办大学质量提升

二、南昌职业学院教务处副处长刘建林副教授

报告题目：刍议提高民办高校师资队伍教学素质的四个途径

三、台湾环球科技大学企管系教授兼副校长沈健华先生

报告题目：技职院校提升教育品质的策略——以环球科技大学为例

四、南昌职业学院经管分院副院长汤志成博士

报告题目：民办高职院校教师队伍建设“四忌”

五、南昌职业学院经管分院副院长梅艺华先生

报告题目：江西民办高校师资队伍建设与培养的策略

（四）

时间：5月25日上午10:15——11:45

地点：红谷滩大宇教育集团综合楼

两岸教师交流座谈会（分两组互动交流）

召集人：第一组：南昌职业学院常务副校长苑鸿骥博士

第二组：台湾大仁科技大学黄国庆董事长

             第一组人员：张平吾、沈健华、詹德恩、王晓明、唐健华、陈天佑、陈文钦、

                         黄仁清、周天瑞、梅艺华、陈隆波、刘建林、徐江明、黄云侠

             第二组人员：郑辅仁、杨行中、杨晓涵、黄曙东、许汉宏、岑丽玲、蔡孟勋、

                汤志成、隋宗娟、赵雪雁、赵明、王乐乐、王志敏
附件二：

 “海峡两岸民办大学人力资源管理策略研究论坛”
《论文汇编》目录如下：
	序号
	论文题目
	作者

	1
	民办高校人力资源管理策略探析
	肖玉梅

	2
	民办高职院校教师队伍建设“四忌”
	汤志成、梅艺华

	3
	现代人力资源管理在民办高校之应用浅谈
	周天瑞

	4
	对我国民办高校人力资源管理问题的分析
	李丁

	5
	江西民办高校教师队伍建设与培养的策略
	梅艺华

	6
	刍议提高民办高校师资队伍教学素质的四个途径
	刘建林

	7
	民办高校师资队伍建设和管理的科学思考——以浙江横店影视职业学院为例
	王志敏

	8
	中国教育的使命与民办教育的出路
	黄云侠

	9
	大學自主與大學績效評估之研究－現況分析
	李景素、董素蘭

	10
	台灣高等教育學費政策決定之初論
	黄曙东

	11
	我國大學教師升等審查的法律保障探討
	张平吾、詹德恩

	12
	美國大學評鑑制度與民辦大學質量提升
	王晓明、唐健华

	13
	技职院校提升教育品质的策略——以环球科技大学为例
	许舒翔、周春美、沈健华

	14
	中国民办高校的困境及其破解之道
	徐江明

	15
	台灣高教現況與大學自我評鑑
	张平吾

	16
	012年就業服務人力資源統計研究

以台灣桃竹苗區為例
	楊行中

	17
	试论民办高校的人力资源管理
	隋宗娟

	18
	探析增强民办高校青年教师归属感的对策与建议
	李海峰、徐小红

	19
	对加强高校师资队伍结构优化的探讨
	陈隆波

	20
	加强民办高校教师队伍建设、促进两岸教育均衡发展
	顾吉仁

	21
	浅析民办高校师资队伍建设
	赵雪雁

	22
	关于高职院校青年教师队伍建设的思考
	赵明、王乐乐
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